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我が国経済は、雇用・所得環境の

改善が続く中で、緩やかに回復し、

経済の好循環が実現しつつありま

す。この経済の成長軌道を確かなも

のとし、持続的な経済成長を成し遂

げるため、政府は、昨年12月に「新

しい経済政策パッケージ」を閣議決

定し、少子高齢化という最大の壁に

立ち向かうため、2020年に向けて

生産性革命と人づくり革命を車の両

輪として取り組んでおります。

さらに本年6月には、「未来投資戦

略2018」が閣議決定されました。

IoT、ビッグデータ、AI、ロボット

などの第４次産業革命の技術革新を

存分に取り込み、「Society 5.0」を

本格的に実現するため、これまでの

取組の再構築、新たな仕組みの導入

を図っていくこととしています。

また、近年、地域経済の事業環境

変化に伴い、産業・雇用の担い手が

多様化しており、観光・特産物など

地域の特性を生かしつつ、成長性の

高い新たな分野に挑戦する取組に

よって稼ぐ力を向上させ、地域経済

を好循環させることが不可欠となっ

ております。

こうした中、経済産業省におきま

しては、昨年7月に施行された「地

域未来投資促進法」に基づき、地域

の特性を生かして高い付加価値を創

出し、地域に大きな経済的効果を及

ぼす取組を支援しております。

奈良県は、昨年9月に成長ものづ

くり分野やIoTの活用等、今後の高

い成長性が期待される新産業への参

入を支援するとともに、奈良県が有

する豊富な観光資源や特産物を活用

した産業に対する投資を後押しする

「奈良県未来投資促進基本計画」を

策定されました。この基本計画に基

づき、地域経済を牽引する事業に取

り組む事業者も生まれてきており、

新たな付加価値を生み出す産業の創

出が期待されます。

近畿経済産業局におきましては、

引き続き、地域の特性を生かしなが

ら経済的波及効果をもたらす中核企

業を集中的に支援してまいります。

また、我が国が誘致活動を行って

いる2025年大阪・関西万博の開催

は、関西が世界から注目を浴びる絶

好の機会であり、関西のイノベーショ

ン創造の起爆剤として大きな効果が

期待できるものと考えております。

奈良県には、古代から近世にまで

さかのぼる長い伝統を誇る産業から、

最新技術を有する次世代産業までの

幅広い産業集積や、他に類を見ない

観光資源、多くの特産品等がありま

す。また、統計によれば奈良県は近

年、新規事業部門への進出等、多角

化目的の設備投資割合が大きい傾向

にあります。地域経済の活性化に向

け、地域経済を牽引する事業が数多

く創出されますよう、奈良県内の企

業の皆さま、支援機関の皆さまのま

すますのご発展をご期待申し上げま

す。

昭和61年3月、東京大学法学部卒業
同年4月、通商産業省（現経済産業省）
に入省。大臣官房審議官（貿易経済協
力局・海外戦略担当）、総務省情報通
信国際戦略局次長、大臣官房政策評
価審議官（併）サイバー国際経済政策
統括調整官を経て、平成29年7月に
近畿経済産業局長就任。

地
域
未
来
投
資
促
進
に
よ
る

地
域
経
済
の
活
性
化
に
向
け
て

近畿経済産業局長 森　清 氏
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訪問余録

「鹿と自然と自分だけの世界」
ほうせき箱の定休日も、自身が関わる地域のイベントの準備
などで走り回っているというヒライ ソウスケさんの唯一の
趣味が、早朝の奈良公園で鹿を撮影して回る「鹿

しかかつ
活」です。

「日の出すぐは真横から陽光が当たって陰影がはっきりする
上、朝モヤがかかったりして、本当にドラマティックな光景
に出会えるんです。早朝の奈良公園では、1000年以上の昔
から変わらない、鹿と自然と自分だけの世界を体感できま
す」。鹿活を始めてから、鹿の子模様が冬毛に変わる時期、
オス鹿が角を研いで泥化粧をする時期など、季節で変わる鹿
の表情も楽しむようになったそうです。撮影した写真は、
SNSで公開しています。
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好
き
だ
っ
た
父
が
「
川
端
運
送
店
」
と
し
て
創
業
し
、

そ
の
後
1
9
8
7
年
に
株
式
会
社
を
設
立
し
ま
し

た
。
私
の
小
さ
い
頃
は
、
家
の
離
れ
に
地
方
か
ら
来

て
く
れ
て
い
る
運
転
手
さ
ん
が
暮
ら
し
て
い
る
と
い

う
環
境
で
し
た
。
父
も
母
も
仕
事
に
明
け
暮
れ
て
い

ま
し
た
の
で
、
子
ど
も
な
が
ら
に
「
商
売
っ
て
大
変

だ
な
」
と
思
っ
て
い
ま
し
た
し
、
夢
は
サ
ラ
リ
ー
マ

ン
の
奥
さ
ん
に
な
る
こ
と
だ
っ
た
ん
で
す
。
三
人
姉

妹
の
三
女
で
し
た
し
、
ま
さ
か
自
分
が
会
社
を
継
ぐ

こ
と
に
な
る
と
は
、
全
く
考
え
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

杉
山　
で
は
ど
う
い
っ
た
経
緯
で
会
社
を
継
ぐ
こ
と

に
な
っ
た
の
で
す
か
。

川
端
社
長　
い
ろ
い
ろ
あ
っ
て
、
25
年
前
に
子
ど
も

３
人
を
連
れ
て
実
家
に
戻
っ
て
く
る
こ
と
に
な
り
、

父
か
ら
会
社
の
仕
事
を
手
伝
う
よ
う
に
言
わ
れ
ま
し

た
。
私
は
何
も
で
き
な
か
っ
た
の
で
、
事
務
を
手
伝

い
だ
し
ま
し
た
。
入
社
し
て
３
年
ほ
ど
経
っ
た
こ
ろ
、

父
に
代
わ
り
第
一
線
で
配
車
や
営
業
を
し
て
い
た
義

兄
が
病
気
で
倒
れ
ま
し
た
。
母
は
経
理
、
姉
は
事
務

で
し
た
か
ら
、
他
に
成
り
手
が
な
い
と
い
う
こ
と
で

私
が
義
兄
の
仕
事
を
引
き
継
ぐ
こ
と
に
な
り
ま
し

た
。
で
き
る
と
か
で
き
な
い
と
か
に
関
わ
ら
ず
、
そ

の
仕
事
を
す
る
人
間
は
私
し
か
い
な
い
の
で
す
か
ら
、

何
も
知
ら
な
い
何
も
で
き
な
い
な
ど
と
言
っ
て
い
ら

れ
な
い
状
況
で
し
た
。
地
図
を
読
む
の
も
お
ぼ
つ
か

な
く
、
業
界
の
こ
と
も
わ
か
ら
な
い
状
況
で
し
た
が
、

と
に
か
く
一
生
懸
命
に
仕
事
に
打
ち
込
ん
で
い
る

と
、
協
力
し
て
く
れ
る
人
も
現
れ
て
、
能
力
以
上
の

働
き
が
で
き
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

当
時
、
大
手
食
品
メ
ー
カ
ー
の
物
流
子
会
社
の
下

請
け
が
８
割
を
占
め
て
い
て
、
こ
の
荷
主
さ
ん
は
仕

事
に
関
し
て
非
常
に
厳
し
い
方
で
し
た
。
運
送
業
の

上
辺
し
か
知
ら
な
か
っ
た
私
を
「
そ
ん
な
こ
と
で
は

あ
か
ん
、
勉
強
せ
え
！
」
と
、
何
度
と
な
く
叱
り
、

鍛
え
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
の
方
を
訪
問
す
る
時
は
い

つ
も
部
屋
の
扉
の
前
で
、「
な
に
く
そ
！
や
れ
ば
で
き

る
。」
と
自
分
に
言
い
聞
か
せ
ま
し
た
。

杉
山　
ゼ
ロ
か
ら
の
思
い
が
け
な
い
ス
タ
ー
ト
だ
っ

た
の
で
す
ね
。

会
社
存
続
の
危
機
か
ら
学
び

「
誇
り
を
持
て
る
会
社
」へ

川
端
社
長　
何
と
か
仕
事
を
し
て
い
く
中
、
私
が
専

務
だ
っ
た
2
0
0
0
年
に
、
入
社
３
ヶ
月
の
社
員
が

飲
酒
し
て
蛇
行
運
転
し
、
逮
捕
さ
れ
る
と
い
う
事
件

が
あ
り
ま
し
た
。
事
故
こ
そ
起
こ
さ
な
か
っ
た
も
の

の
、
運
送
業
に
と
っ
て
は
致
命
的
な
こ
と
で
、
私
の

責
任
の
重
さ
を
痛
感
し
ま
し
た
。
当
然
、
荷
主
さ
ん

は
「
ど
う
い
う
教
育
を
し
て
い
る
の
か
」
と
激
怒
し
、

謝
罪
に
行
っ
て
も
門
前
払
い
。
そ
れ
で
も
５
回
、
６

回
と
誠
意
を
も
っ
て
謝
罪
に
伺
う
う
ち
に
話
を
聞
い

て
く
だ
さ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
が
、
コ
ツ
コ
ツ
積

み
上
げ
た
信
頼
は
地
に
落
ち
て
し
ま
い
ま
し
た
。
こ

の
出
来
事
が
き
っ
か
け
と
な
り
、「
こ
れ
か
ら
は
信
頼

を
回
復
す
る
た
め
に
、
社
員
の
安
全
教
育
に
力
を
入

れ
よ
う
」
と
誓
い
ま
し
た
。

　

安
全
教
育
の
必
要
性
は
身
に
し
み
た
も
の
の
、
社

員
教
育
の
前
に
、
私
自
身
の
勉
強
が
先
で
し
た
。
第

一
線
か
ら
退
い
て
い
た
父
は
、
義
兄
が
倒
れ
た
後
も
、

手
取
り
足
取
り
教
え
て
く
れ
る
よ
う
な
主
義
で
は
な

か
っ
た
の
で
、
私
は
経
営
に
つ
い
て
相
談
で
き
る
相

手
も
な
く
、「
こ
ん
な
家
族
経
営
の
小
さ
な
会
社
は
、

い
つ
か
潰
れ
て
し
ま
う
ん
じ
ゃ
な
い
か
」
と
悶
々
と

巻
頭
特
集

一
生
懸
命
に
打
ち
込
ん
だ

ゼ
ロ
か
ら
の
ス
タ
ー
ト

杉
山　
ま
ず
御
社
の
設
立
の
経
緯
、
こ
れ
ま
で
の
沿

革
な
ど
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

川
端
社
長　
54
年
前
の
1
9
6
4
年
、
ト
ラ
ッ
ク
が

出発前に専務取締役と対面して安全点呼を行います。ドライバー全員が
顔を合わせて実践することで社内のコミュニケーションも生まれます

創
業
54
年
の
川
端
運
輸
の
経
営
理
念
に
は
、「
豊
か
な
運
び
手
と
し
て
社
会
に
貢

献
し
ま
す
」
と
い
う
文
言
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
言
葉
に
は
、
運
送
と
い
う
業
界
に

飛
び
込
み
、
無
我
夢
中
で
仕
事
に
向
き
合
っ
た
女
性
経
営
者
の
ド
ラ
イ
バ
ー
に
対

す
る
尊
敬
と
信
頼
、
そ
し
て
願
い
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。「
共
に
育
つ
」
と
い

う
理
念
で
自
ら
学
ぶ
社
風
を
醸
成
し
て
き
た
同
社
に
、
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
と

な
っ
た
出
来
事
や
、
安
全
運
送
に
か
け
る
思
い
を
伺
い
ま
し
た
。

奈良県地域産業振興センター
事業化推進課	課長　杉山 淳一 

聞き手

運
送
に
誇
り

「
安
全
」「
共
育
」の
徹
底
で

豊
か
な
運
び
手
へ
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教
育
か
ら
共
育
へ

社
員
と
パ
ー
ト
ナ
ー
と

し
て
歩
ん
だ
道

杉
山　
お
話
を
聞
い
て
い
る
と
、

御
社
の
「
共と
も
そ
だ育

ち
」
と
い
う
考
え

方
は
、
社
長
自
身
が
勉
強
す
る
中

で
生
ま
れ
た
の
だ
と
感
じ
ま
す
。

川
端
社
長　

そ
う
で
す
ね
。
私

は
、
社
員
を
は
じ
め
周
り
の
人
に

随
分
助
け
ら
れ
、
ま
た
頼
り
に
さ

れ
る
こ
と
で
、
や
っ
と
仕
事
が
で

き
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
、
社
員

は
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
り
「
教
育
」

で
は
な
く
「
共
育
」
な
の
だ
と
い

う
考
え
方
が
、
実
感
を
伴
っ
て
腑

に
落
ち
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

経
営
理
念
を
つ
く
る
勉
強
会
で
は
、
こ
れ
ま
で
の

自
分
が
何
を
求
め
て
い
る
の
か
を
知
る
た
め
に
、
人

生
を
深
掘
り
し
て
い
き
ま
し
た
。
そ
の
と
き
に
、
私

は
い
つ
も
周
り
の
せ
い
に
し
て
言
い
訳
し
て
い
た
こ

と
、
だ
け
ど
周
り
に
助
け
ら
れ
て
こ
こ
ま
で
こ
れ
た

こ
と
に
向
き
合
っ
た
の
で
す
。
そ
し
て
私
は
「
こ
の

会
社
に
誇
り
を
持
ち
た
い
」の
だ
と
気
付
き
ま
し
た
。

陸
上
輸
送
と
い
う
の
は
、
と
て
も
大
事
な
仕
事
で

す
。
ト
ラ
ッ
ク
が
走
ら
な
け
れ
ば
経
済
は
止
ま
っ
て

し
ま
い
ま
す
か
ら
。

杉
山　
ド
ラ
イ
バ
ー
の
方
は
外
に
出
て
い
る
こ
と
が

多
い
で
す
が
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
ど
の
よ
う

に
工
夫
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

川
端
社
長　
毎
日
、「
今
日
一
日
、
一
人
で
も
多
く
の

社
員
の
顔
を
見
る
」
と
思
っ
て
い
る
の
で
、
で
き
る

だ
け
最
後
の
一
人
が
、
帰
っ
て
く
る
ま
で
待
っ
て
い

ま
す
。
冬
の
早
朝
、
凍
え
る
よ
う
な
ハ
ン
ド
ル
を
握

っ
て
、
使
命
感
を
持
っ
て
荷
物
を
運
ん
で
く
れ
て
い

ま
す
。
顔
を
見
て
、
体
調
を
気
遣
っ
て
、
他
愛
も
な

い
こ
と
で
す
が
、
私
に
で
き
る
こ
と
で
最
大
限
サ
ポ

ー
ト
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

人
と
し
て
の
資
質
を
育
て
る

〝
豊
か
な
運
び
手
〟と
は

杉
山　
業
界
で
は
深
刻
な
ド
ラ
イ
バ
ー
不
足
に
陥
っ

て
い
る
と
聞
き
ま
す
が
、
御
社
で
は
ど
の
よ
う
に
対

応
さ
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

川
端
社
長　
運
送
業
と
い
う
の
は
、
荷
を
積
ん
で
、

運
ん
で
、
荷
を
降
ろ
す
だ
け
と
思
っ
て
い
る
方
が
多

い
で
す
が
、
そ
ん
な
簡
単
な
も
の
で
は
な
い
で
す
。

積
み
降
ろ
し
の
技
術
も
必
要
で
す
し
、
な
に
よ
り
ド

ラ
イ
バ
ー
は
命
を
か
け
て
運
ん
で
い
ま
す
か
ら
。
経

営
理
念
に
あ
る
「
豊
か
な
運
び
手
」
と
い
う
の
は
、

人
間
的
に
豊
か
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
一
度
ト

ラ
ッ
ク
に
乗
っ
て
会
社
を
出
て
し
ま
え
ば
、
ド
ラ
イ

バ
ー
自
身
が
お
客
さ
ん
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

取
り
、
問
題
を
解
決
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
で

す
か
ら
、
採
用
に
関
し
て
も
運
転
技
術
よ
り
も
人
と

し
て
の
資
質
を
重
視
し
て
い
ま
す
。

杉
山　
安
全
教
育
は
ど
の
よ
う
に
進
め
ら
れ
た
の
で

す
か
。

川
端
社
長　
社
員
の
安
全
教
育
に
力
を
入
れ
る
よ
う

に
な
っ
て
初
め
の
頃
は
「
俺
た
ち
は
ド
ラ
イ
バ
ー
な
の

に
何
を
勉
強
す
る
の
？
」
と
、
勉
強
会
な
の
に
鉛
筆

す
ら
持
っ
て
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
で
も
、
繰
り
返
し
て

い
る
う
ち
に
「
ま
た
す
る
の
？
」
は
、「
次
は
何
を
す

る
の
？
」
に
変
わ
っ
て
い
き
ま
し
た
。
私
が
社
長
に
な

っ
て
10
年
、
危
険
予
知
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
や
安
全
運
転
研

修
、
ス
ポ
ー
ツ
整
体
師
を
迎
え
て
の
健
康
管
理
な
ど
、

安
全
教
育
を
続
け
て
き
て
、
随
分
社
員
の
意
識
が
変

わ
っ
て
き
た
と
思
い
ま
す
。
ド

ラ
イ
バ
ー
同
士
で
議
論
し
な
が

ら
I
S
O
3
9
0
0
1
※
も
取

得
し
ま
し
た
し
、
仕
事
熱
心
な

先
輩
社
員
を
見
て
、
若
い
社
員

が
自
然
に
学
ん
で
く
れ
る
社
風

が
で
き
て
き
ま
し
た
。

　

現
在
ド
ラ
イ
バ
ー
は
充
足
し

て
い
ま
す
が
、
次
の
段
階
と
し

て
、
辞
め
な
い
会
社
に
し
な
く

て
は
い
け
な
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。
そ
の
た
め
に
は
、「
こ
の
会

社
に
入
れ
ば
子
ど
も
を
育
て
ら
れ
、
安
心
し
て
暮
ら

し
て
い
け
る
」
と
思
っ
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば
い
け
ま

せ
ん
。
大
事
な
家
族
と
の
時
間
は
精
神
的
な
安
定
に

つ
な
が
り
ま
す
し
、
健
康
を
保
つ
こ
と
は
健
康
起
因

事
故
防
止
に
も
な
り
ま
す
。
今
い
て
く
れ
る
ド
ラ
イ

バ
ー
を
大
切
に
し
た
い
の
で
、
現
在
は
福
利
厚
生
に

注
力
し
て
い
ま
す
。

杉
山　
こ
れ
ま
で
経
営
さ
れ
て
き
た
中
で
、
一
番
喜

び
を
感
じ
た
場
面
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

川
端
社
長　
2
0
1
4
年
に
創
業
50
周
年
を
迎
え
た

際
、
父
の
頃
か
ら
の
超
ベ
テ
ラ
ン
ド
ラ
イ
バ
ー
２
人

が
男
泣
き
を
し
な
が
ら
花
束
を
手
渡
し
て
く
れ
た
ん

で
す
。
そ
の
う
ち
の
一
人
は
普
段
あ
ま
り
協
力
的
で

は
な
か
っ
た
た
め
に
、
こ
れ
か
ら
ど
う
関
係
を
構
築

し
て
い
こ
う
か
と
悩
ん
で
い
た
人
で
し
た
。
そ
ん
な

人
か
ら
「
こ
れ
か
ら
は
会
社
の
た
め
に
技
術
を
後
輩

に
伝
え
て
い
き
ま
す
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。」

と
言
っ
て
も
ら
え
た
こ
と
は
、
や
っ
て
き
た
こ
と
が

間
違
い
で
は
な
か
っ
た
の
だ
と
感
じ
て
、
本
当
に
う

れ
し
か
っ
た
で
す
。
大
変
な
こ
と
が
い
ろ
い
ろ
あ
っ

た
け
ど
、
全
部
チ
ャ
ラ
！
と
い
う
く
ら
い
、
感
無
量

で
し
た
。
目
に
見
え
な
い
大
事
な
も
の
は
伝
わ
る
ん

で
す
。
会
社
っ
て
、
人
を
思
い
や
る
「
愛
」
が
な
け

れ
ば
う
ま
く
い
か
な
い
で
す
か
ら
ね
。

杉
山　
こ
れ
か
ら
も
安
全
に
、
情
熱
と
熱
意
を
持
っ

て
、
お
客
さ
ま
の
荷
物
を
届
け
て
く
だ
さ
い
。
本
日

は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

川端運輸株式会社

①安全輸送②ISO 39001認証③環境保全④機密情
報の保持など、「誇りを持てる運送会社」を念頭に、
全社をあげて品質管理に取り組んでいる。

代表取締役社長／川端 章代
本　　社／大和郡山市今国府町690番地
T E L／0743-59-6636
設　　立／1964年
資 本 金／1,500万円
従業員数／29名
U R L／http://www.kawabataunyu.com

し
て
い
ま
し
た
。
そ
の
よ
う
な
時
、
顧
問
税
理
士
か

ら
「
今
度
、
奈
良
県
中
小
企
業
家
同
友
会
で
セ
ミ
ナ

ー
を
す
る
か
ら
い
ら
っ
し
ゃ
い
」
と
声
を
か
け
て
も

ら
っ
た
ん
で
す
。『
や
さ
し
い
経
営
講
座
』
と
い
う
内

容
で
し
た
が
、
目
の
前
の
仕
事
だ
け
を
何
と
か
こ
な

し
て
い
た
私
に
と
っ
て
、
経
営
者
と
し
て
の
勉
強
は

新
鮮
で
し
た
。
①
経
営
者
と
し
て
会
社
を
維
持
発
展

さ
せ
る
こ
と
は
「
自
分
の
責
任
で
あ
り
、
外
部
環
境

の
せ
い
に
し
て
は
い
け
な
い
」こ
と
。
②「
社
員
を
パ

ー
ト
ナ
ー
に
」
と
い
う
こ
と
。
③
会
社
は
「
社
会
に

ど
う
貢
献
し
て
い
く
の
か
」
と
い
う
こ
と
。
そ
ん
な

同
友
会
の
理
念
に
共
感
、
納
得
し
、
そ
れ
か
ら
15
年

間
、
一
生
懸
命
に
勉
強
し
ま
し
た
。

常に真剣に仕事と向き合ってきた川端社長
の語り口からは、明るい優しさと、ブレな
い芯の強さが感じられる 

※ ISO39001とは、道路交通安全（Road Traffic Safety：RTS）活動の国際
マネジメント規格。RTS推進には重要な「緊急事態対応」、「インシデント
を含めた交通事故調査」が要求事項として織り込まれています。

一番若手のドライバー。“豊かな運び手”としてお客さまのお預かり物を大切にお届けします

看板犬ももちゃん

会社のロゴマークは創業者 川端義雄 氏のイニシャル「K.Y」をモチーフに
『夜明けから日の出へ  恵まれた大地から芽生える  久しく～遠く』の意味を込めたデザイン

息子であり専務取締役の真也さんと。次世代への事業承継後は、もう1つの柱である
高齢者向けの引越しサービスに本腰を入れたいと川端社長
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［ 太陽 ］

［ 月 ］
［ 大地 ］

［ 心 ］



も
、
環
境
に
と
っ
て
も
、
社
会
に
と
っ

て
も
、
ラ
イ
ク
イ
ッ
ト（
こ
れ
が
好
き
）。

S
D
Gs
※
も
踏
ま
え
た
製
品
づ
く
り
を

し
て
い
き
た
い
と
考
え
、
ロ
ゴ
マ
ー
ク

と
ブ
ラ
ン
ド
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
新

し
く
し
た
ん
で
す
よ
。
新
ロ
ゴ
マ
ー
ク

に
は
「
ラ
イ
ク
イ
ッ
ト
」
の
前
に
様
々

な
主
語
が
入
る
た
め
の
ス
ペ
ー
ス
が
空

い
て
い
ま
す
。
創
業
1
0
0
年
に
向
け

て
、
も
っ
と
も
っ
と
変
化
し
な
が
ら
発

展
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。」
と
話
す
𠮷

川
社
長
。

ラ
イ
ク
イ
ッ
ト
の
チ
ャ
ネ
ル
拡
大
の
一

方
で
、
同
社
で
は
新
素
材
の
開
発
に
も
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。「
初
代
は
当
時
主
流

の
セ
ル
ロ
イ
ド
か
ら
、
新
し
い
プ
ラ
ス
チ

ッ
ク
と
い
う
素
材
へ
と
移
行
し
ま
し
た
。

そ
れ
は
、
1
0
0
年
後
を
見
据
え
た
か
ら

だ
と
思
い
ま
す
。
そ
の
志
を
受
け
、
私
た

ち
は
使
い
捨
て
で
は
な
く
、
永
く
使
っ
て

も
ら
え
る
商
品
デ
ザ
イ
ン
を
し
て
、
環
境

へ
の
負
荷
を
減
ら
す
製

品
づ
く
り
を
し
て
い
ま

す
。」
と
𠮷
川
社
長
。

ま
た
、
独
自
技
術
で

C
N
F（
セ
ル
ロ
ー
ス

ナ
ノ
フ
ァ
イ
バ
ー
）と

ポ
リ
プ
ロ
ピ
レ
ン
を
複

合
化
す
る
こ
と
に
成

功
。
𠮷
川
社
長
は
こ
れ

を
「
夢
の
素
材
」と
呼
び
ま
す
。
C
N
F

と
は
、
植
物
由
来
の
結
晶
繊
維
を
超
微

細
化
し
た
も
の
で
、
鋼
鉄
の
1
/
5
の

軽
さ
な
が
ら
５
〜
８
倍
の
強
度
が
あ
る

素
材
で
す
。
技
術
開
発
が
進
む
分
野
で

す
が
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
に
入
れ
る
技
術

は
国
内
外
で
同
社
が
初
。
本
格
的
な
製

品
化
は
来
年
度
以
降
と
い
う
こ
と
で

す
。
今
後
ま
す
ま
す
世
界
で
の
活
躍
が

期
待
さ
れ
る
同
社
に
注
目
で
す
。

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
品
に
輝
き
を

カ
ゴ
に
注
目
し
て
好
機
を
得
る

𠮷
川
国
工
業
所
の
歴
史
は
、1
9
3
2

年
に
初
代
の
𠮷
川
国
太
郎
氏
が
𠮷
川
セ

ル
ロ
イ
ド
工
業
所
と
し
て
創
業
し
た
こ
と

に
始
ま
り
ま
す
。
そ
の
後
、
当
時
の
新

素
材
で
あ
っ
た
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
で
製
品
の

製
造
を
始
め
ま
し
た
。
創
業
か
ら
は
86

年
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
へ
の
製
品
に
携
わ
っ

て
か
ら
70
数
年
と
い
う
実
績
を
持
ち
ま

す
。
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
転
換
当
時
は
製
品

製
造
の
み
で
し
た
が
、
販
売
、
企
画
開

発
と
業
務
の
枠
を
広
げ
て
い
き
ま
し
た
。

な
お
ざ
り
に
さ
れ
が
ち
だ
っ
た
プ
ラ

ス
チ
ッ
ク
製
品
が
、
ど
う
し
た
ら
い
ろ
い

ろ
な
生
活
の
シ
ー
ン
で
輝
く
よ
う
な
存

在
に
な
れ
る
の
か
と
、
試
行
錯
誤
を
繰

り
返
し
て
き
ま
し
た
。
そ
の
よ
う
な
中
、

３
代
目
の
利
幸
氏
が
同
社
に
入
っ
て
初

め
て
手
が
け
た
製
品
が
、「
メ
ッ
シ
ュ

ラ
ウ
ン
ド
バ
ス
ケ
ッ
ト
」
で
し
た
。
柔

ら
か
く
マ
ッ
ト
な
質
感
を
持
つ
こ
の
カ

こ
う
話
し
ま
す
。「
中
小
企
業
な
の
で
、

デ
ザ
イ
ン
と
い
う
の
は
商
品
を
つ
く
る

と
い
う
こ
と
だ
け
で
は
な
く
、
会
社
の

顔
、
進
む
べ
き
方
向
性
ま
で
表
現
し
て

し
ま
う
も
の
な
ん
で
す
。
だ
か
ら
、
ま

ず
、
つ
く
っ
て
い
る
私
た
ち
が
す
べ
て
に

納
得
が
い
く
商
品
を
つ
く
ら
な
け
れ
ば
」。

「
ラ
イ
ク
イ
ッ
ト
」を

さ
ら
な
る
世
界
ブ
ラ
ン
ド
に

現
在
「
ラ
イ
ク
イ
ッ
ト
」
の
需
要
は

日
本
だ
け
に
と
ど
ま
ら
ず
、
売
り
上
げ

の
３
割
は
海
外
で
の
販
売
で
す
。
さ
ら

に
、
ア
メ
リ
カ
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
、
中
国

な
ど
に
は
コ
ン
セ
プ
ト
に
合
っ
た
店
舗

や
通
販
サ
イ
ト
な
ど
、
販
路
拡
大
を
図

っ
て
い
き
ま
す
。

「
私
に
と
っ
て
も
、
あ
な
た
に
と
っ
て

に
注
力
し
て
き
ま
し
た
。
20
年
程
前

は
、
押
入
れ
に
使
う
収
納
用
品
を
と
っ

て
み
て
も
、
各
社
が
バ
ラ
バ
ラ
の
サ
イ

ズ
で
作
っ
て
い
た
た
め
、
買
い
増
し
、

買
い
替
え
の
時
に
持
っ
て
い
る
も
の
と

サ
イ
ズ
が
合
わ
な
い
の
で
使
い
に
く
い

と
い
う
状
況
で
、「
収
納
」
に
は
新
し
い

提
案
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
し
た
。「
だ
か

ら
、
私
た
ち
は
組
み
合
わ
せ
を
可
能
に

す
る
サ
イ
ズ
モ
ジ
ュ
ー
ル
か
ら
決
め
て

い
こ
う
、と
い
う
の
が
出
発
点
で
し
た
」。

自
分
た
ち
が
「
こ
れ
い
い
よ
ね
」と
思

う
も
の
を
開
発
し
て
き
た
結
果
、
そ
れ

は
使
う
人
に
寄
り
添
っ
た
商
品
と
な
り
、

多
く
の
人
に
愛
さ
れ
て
い
っ
た
の
で
す
。

獲
得
し
た
グ
ッ
ド
デ
ザ
イ
ン
賞
は
、

実
に
47
件
に
の
ぼ
り
ま
す
。
そ
し
て

2
0
1
8
年
10
月
に
は「
米
と
ぎ
に
も
使

え
る
ザ
ル
と
ボ
ウ
ル
」
が
48
回
目
の
受

賞
を
果
た
し
ま
し
た
。
米
を
潰
さ
な
い

し
な
や
か
な
素
材
。
ザ
ル

に
は
、
細
い
縦
長
の
溝
が

あ
り
、
米
が
挟
ま
る
ス
ト

レ
ス
は
も
ち
ろ
ん
な
く
、

素
早
く
水
切
り
で
き
る
の

が
特
徴
。
シ
ン
プ
ル
な
デ

ザ
イ
ン
な
の
で
米
と
ぎ
以

外
に
も
重
宝
し
そ
う
で

す
。
デ
ザ
イ
ン
に
重
き
を

置
い
て
い
る
𠮷
川
社
長
は

デ
ザ
イ
ン
を
軸
に
、新
素
材
の
開
発
に
も
注
力

世
界
ブ
ラ
ン
ド
を
目
指
す「
ラ
イ
ク
イ
ッ
ト
」

この企業に、技あり！

使いやすく、生活に馴染み、末永く愛されるプラスチック製品を作りたい。この信念の
元で、コツコツとモノづくりに励んだ𠮷川国工業所。オリジナル収納製品ブランド

「like-it（ライクイット）」の成長の秘訣や、今後のビジョンについてお話を伺いました。

株式会社𠮷川国工業所
商品を通じて美しい収納、ぬくもりのある
快適な暮らしを提供する老舗プラスチック
製造メーカー。創業100周年に向けてさら
なる発展が期待される。

代表取締役社長／𠮷川 利幸
本 社／葛城市加守646-2
T E L／0745-77-3223
設 立／1932年
資 本 金／2,000万円
従業員数／95名
U R L／http://www.yoshikawakuni.co.jp

壁一面に掛けられたグッドデザイン賞の賞状を背に
今後のビジョンについて語る𠮷川社長

ゴ
は
、
単
な
る
生
活
用
品
で
は
な
く
、

イ
ン
テ
リ
ア
と
し
て
生
活
の
表
舞
台
に

登
場
で
き
る
製
品
と
し
て
好
評
を
博

し
、
1
9
8
4
年
に
同
社
初
と
な
る
グ

ッ
ド
デ
ザ
イ
ン
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。

現
在
で
も
売
れ
て
い
る
と
い
う
こ
の
商

品
は
、
そ
の
後
の
同
社
の
製
品
づ
く
り

の
原
点
と
な
り
ま
し
た
。

グ
ッ
ド
デ
ザ
イ
ン
賞
多
数

デ
ザ
イ
ン
が
同
社
の
成
長
エ
ン
ジ
ン

「
メ
ッ
シ
ュ
ラ
ウ
ン
ド
バ
ス
ケ
ッ
ト
」

を
契
機
に
し
て
「
ラ
イ
ク
イ
ッ
ト
」
ブ

ラ
ン
ド
が
生
ま
れ
ま
す
。
そ
し
て
、
独

自
の
販
売
ル
ー
ト
の
開
拓
や
新
た
な
感

覚
の
商
品
開
発
を
目
指
し
て
、
ラ
イ
ク

イ
ッ
ト
株
式
会
社
が
設
立
さ
れ
ま
し
た
。

バ
ス
ケ
ッ
ト
、
衣
装
ケ
ー
ス
な
ど
の

商
品
開
発
を
行
う
中
で
、
関
心
を
集
め

つ
つ
あ
っ
た
「
収
納
」
と
い
う
ジ
ャ
ン

ル
に
着
目
。
効
率
よ
く
必
要
な
も
の
を

入
れ
、
必
要
な
も
の
を
取
り
出
す
こ
と

株
式
会
社
𠮷
川
国
工
業
所

代
表
取
締
役
社
長
　
𠮷
川	

利
幸 

氏

「米とぎにも使えるザルとボウル」は料理研究家の松田 
美智子氏監修。新しいブランドロゴを携え、2018年10月
グッドデザイン賞を受賞

※ SDGsとは「Sustainable Development Goals（持続可能な開発目標）」の略称で、2030年までに政府や企業を含めたあらゆる立場の人々が解決すべき17のグローバル
目標と169のターゲット（達成基準）からなる国連の開発目標。人類社会が抱える貧困、人権、環境、平和などの共通の諸課題の解決に向けた目標として定められている。

メッシュラウンドバスケットと
モジュール化されたクローゼットシステム
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ど
、
一
年
の
中
で
も
特
に
イ
ベ
ン
ト
が

多
い
時
期
を
迎
え
ま
す
。
ほ
う
せ
き
箱

で
は
そ
の
都
度
、
楽
し
い
イ
ベ
ン
ト
限

定
メ
ニ
ュ
ー
が
登
場
す
る
予
定
で
す
。

「
か
き
氷
は
、〝
枕
草
子
〟に
も
登
場
す

る
古
い
食
文
化
。
ど
ん
な
味
に
も
染
ま

り
、
そ
こ
に
は
無
限
の
可
能
性
が
あ
り
ま

す
。
そ
し
て
何
よ
り
も
奈
良
に
は
〝
氷
室

神
社
〟と
い
う
、
私
た
ち
か
き
氷
店
の
中

心
と
な
る
場
所
も
あ
る
。
県
の
全
域
で
か

き
氷
店
を
増
や
し
〝
か
き
氷
の
ま
ち
・
奈

良
〟
を
発
信
し
て
い
き
た
い
」。

ほ
う
せ
き
箱
の
新
た
な
挑
戦
は
、
ま

だ
ま
だ
続
き
ま
す
。

来
場
者
が
訪
れ
ま
す
。

数
年
前
、
奈
良
市
小
西
通
り
に
あ
る

〝
お
ち
ゃ
の
こ
〟の
か
き
氷
を
味
わ
っ
て
以

来
、
か
き
氷
に
大
き
な
可
能
性
を
感
じ

る
よ
う
に
な
っ
た
と
い
う
ヒ
ラ
イ
代
表
。

第
１
回
の
イ
ベ
ン
ト
の
成
功
後
、〝
お
ち
ゃ

の
こ
〟を
退
職
し
た
岡
田
桂
子
さ
ん
と
一

緒
に
合
同
会
社
ほ
う
せ
き
箱
を
設
立
し
、

も
ち
い
ど
の
セ
ン
タ
ー
街
に
あ
る
チ
ャ
レ

ン
ジ
シ
ョ
ッ
プ
「
も
ち
い
ど
の
夢
Ｃ
Ｕ
Ｂ

Ｅ
」に
、
念
願
の
実
店
舗
を
オ
ー
プ
ン
さ

せ
ま
し
た
。
今
年
３
月
か
ら
は
夢
Ｃ
Ｕ
Ｂ

Ｅ
を
卒
業
し
て
、も
ち
い
ど
の
セ
ン
タ
ー

街
沿
い
に
店
を
構
え
て
い
ま
す
。

目
の
前
で
作
っ
て
こ
そ
の
感
動

柿
の
葉
製
品
に
も
注
目

一
面
ガ
ラ
ス
張
り
の
開
放
的
な
エ
ン

ト
ラ
ン
ス
。
一
歩
店
内
に
入
る
と
、
内

装
は
木
と
白
壁
を
基
調
に
し
た
や
さ
し

い
色
合
い
。
中
ほ
ど
に
は
コ
の
字
型
の

ど
の
店
舗
も
紹
介
し
て
い
ま
す
。

「
か
き
氷
フ
ァ
ン
に
は
、
一
日
に

２
店
舗
、
３
店
舗
と
は
し
ご
を
し

て
、
各
店
の
味
の
違
い
を
楽
し
む
人

も
多
い
ん
で
す
。こ
の
冊
子
が
〝
か

き
氷
の
ま
ち
・
奈
良
〟
の
イ
メ
ー

ジ
定
着
と
同
時
に
、
奈
良
観
光
の

課
題
で
あ
る
奈
良
公
園
周
辺
か
ら

中
南
和
へ
の
人
の
流
れ
を
つ
く
る

一
助
に
な
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
」。

ほ
う
せ
き
箱
も
、
た
く
さ
ん
の
お
店

の
中
か
ら
選
ん
で
も
ら
え
る
よ
う
に
、
チ

ャ
レ
ン
ジ
し
続
け
る
店
で
あ
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。
最
近
、
人
気
の
メ
ニ
ュ
ー
が

「
リ
ト
マ
ス
試
験
紙
氷
」。
シ
ロ
ッ
プ
に
特

別
な
ハ
ー
ブ
テ
ィ
ー
を
使
う
こ
と
で
、
上

か
ら
酸
性
の
レ
モ
ン
汁
を
加
え
る
と
色
が

変
わ
り
ま
す
。
味
は
も
ち
ろ
ん
、
見
た

目
に
も
変
化
が
楽
し
め
る
か
き
氷
で
す
。

こ
れ
か
ら
ク
リ
ス
マ
ス
や
お
正
月
な

か
き
氷
が

奈
良
の
新
し
い
名
物

極
薄
に
削
っ
た
フ
ワ
フ
ワ
の
氷
の
上

に
、
果
物
や
ヨ
ー
グ
ル
ト
な
ど
を
ム
ー

ス
状
に
し
た
〝
エ
ス
プ
ー
マ
〟
が
ふ
わ

り
。
一
口
含
む
と
瞬
く
間
に
溶
け
て
、

冷
た
さ
よ
り
も
、
果
物
の
風
味
や
甘
み

が
口
い
っ
ぱ
い
に
広
が
り
ま
す
。

こ
の
エ
ス
プ
ー
マ
か
き
氷
は
、
県
内

は
も
ち
ろ
ん
、
全
国
か
ら
の
か
き
氷
フ

ァ
ン
を
唸
ら
せ
る
、
ほ
う
せ
き
箱
の
代

表
的
な
メ
ニ
ュ
ー
の
ひ
と
つ
。
使
用
す

る
果
物
な
ど
は
奈
良
県
産
を
中
心
に
、

季
節
ご
と
の
旬
の
味
覚
も
取
り
入
れ
て

い
ま
す
。
ヒ
ラ
イ
代
表
は
「
か
き
氷
は

夏
の
食
べ
物
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
強
い

で
す
が
、
果
物
の
収
穫
が
増
え
る
こ
れ

か
ら
の
時
期
こ
そ
、
お
い
し
い
か
き
氷

が
提
供
で
き
る
ん
で
す
」
と
話
し
ま
す
。

ほ
う
せ
き
箱
の
オ
ー
プ
ン
は
２
０
１
５

年
。き
っ
か
け
は
、２
０
１
４
年
８
月
に
開

催
し
た「
ひ
む
ろ
し
ら
ゆ
き
祭
」で
し
た
。

氷
室
の
守
神
を
祭
る
氷
室
神
社
に
か

き
氷
を
奉
納
す
る
こ
の
祭
り
は
、
氷
室

神
社
宮
司
の
大
宮
守
人
さ
ん
ら
と
話
し

合
っ
て
始
め
た
も
の
で
す
。
そ
の
後
も

全
国
の
有
名
店
を
招
い
て
毎
年
開
催
し

て
お
り
、
各
店
の
趣
向
を
凝
ら
し
た
か

き
氷
目
当
て
に
、
例
年
１
万
人
以
上
の

そ
の
可
能
性
に
注
目
し
て
き
ま
し
た
。

奈
良
は
全
国
有
数
の
柿
の
産
地
で
す

が
、
天
理
地
域
で
は
、
後
継
者
も
不
足
、

耕
作
放
棄
地
が
増
え
、
せ
っ
か
く
育
て

た
柿
の
木
を
切
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

の
が
現
状
で
す
。
実
の
生
産
に
比
べ
る

と
、
作
業
コ
ス
ト
の
低
い
柿
葉
の
生
産

は
、
既
存
の
柿
園
を
使
っ
て
で
き
る
と

い
う
こ
と
で
、
少
し
ず
つ
耕
作
面
積
も

増
え
て
い
ま
す
。 

移
転
後
は
販
売
ス
ペ
ー
ス
も
拡
張

し
、
今
で
は
「
Ｓ
ｏ
ｕ
ｓ
ｕ
ｋ
ｅ
ブ
ラ
ン

ド
」
は
、
生
産
が
間
に
合
わ
な
い
ほ
ど

の
人
気
で
す
。
そ
れ
で
も
ヒ
ラ
イ
代
表

は
「
今
は
目
先
の
利
益
を
考
え
た
安
易

な
増
産
よ
り
、
人
材
育
成
や
、
一
緒
に

協
力
し
て
く
れ
る
仲
間
を
増
や
す
こ
と

に
注
力
す
る
時
期
。
丁
寧
に
事
業
を
展

開
し
て
い
き
た
い
」
と
話
し
ま
す
。

挑
戦
し
続
け
る
人
気
店

「
ひ
む
ろ
し
ら
ゆ
き
祭
」
の
成
功
も
あ

り
、
徐
々
に
定
着
し
つ
つ
あ
る
〝
奈
良

＝
か
き
氷
の
ま
ち
〟
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
。

そ
れ
を
さ
ら
に
広
げ
る
た
め
、
毎
年
『
奈

良
か
き
氷
ガ
イ
ド
』
を
制
作
し
て
い
ま

す
。
奈
良
の
か
き
氷
の
名
店
を
紹
介
す

る
小
冊
子
で
、
奈
良
市
内
だ
け
で
な
く
、

大
和
郡
山
市
や
天
理
市
、
明
日
香
村
な

大
き
な
カ
ウ
ン
タ
ー
が
あ
り
、
来
店
し

た
人
は
、
目
の
前
で
か
き
氷
を
つ
く
る

様
子
を
見
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
そ
こ

に
は
、「
目
の
前
で
つ
く
る
か
ら
こ
そ
感

じ
る
シ
ズ
ル
感
、
ラ
イ
ブ
感
を
大
切
に

し
た
い
」
と
い
う
ヒ
ラ
イ
代
表
の
こ
だ

わ
り
が
表
れ
て
い
ま
す
。

店
内
で
も
う
一
つ
目
を
引
く
の
は
、

壁
一
面
に
並
ぶ
、
柿
の
葉
を
使
っ
た
オ

リ
ジ
ナ
ル
商
品
「
Ｓ
ｏ
ｕ
ｓ
ｕ
ｋ
ｅ
ブ
ラ

ン
ド
」
で
す
。
柿
の
葉
茶
や
柿
葉
塩
、

柿
葉
入
浴
剤
な
ど
多
彩
な
品
揃
え
で
、

新
し
い
奈
良
み
や
げ
と
し
て
注
目
を
集

め
て
い
ま
す
。

柿
の
葉
は
ビ
タ
ミ
ン
Ｃ
や
ポ
リ
フ
ェ

ノ
ー
ル
が
豊
富
で
健
康
機
能
性
が
高

く
、
ヒ
ラ
イ
代
表
は
柿
の
葉
寿
司
メ
ー

カ
ー
の
社
長
を
務
め
て
い
た
こ
ろ
か
ら
、

かき氷店のはしごによる周遊型観光
氷の神さまを中心にした
 「かき氷のまち」を提案

会社訪問記

ブランドづくり

合同会社ほうせき箱

大和では昔から「おやつ」のことを「ほう
せき」と呼んでいました。そこからお店の
名前は「ほうせき箱」。そこに全国からか
き氷ファンが集まります。柿の葉茶などの

「Sousukeブランド」の購入はHPからも。

代　　表／ヒライ ソウスケ
本 社／天理市乙木町507-1
店 舗／奈良市餅飯殿町47
T E L／0743-86-4262 
設 立／2015年
資 本 金／300万円
従業員数／10名
U R L／http://kakiha.net

コの字型のカウンターには冬でもお客さまの足元が
冷えないようにパネルヒータが設置されている色鮮やかなリトマス試験紙氷

合同会社ほうせき箱　代表　ヒライ	ソウスケ 氏

当財団のなら農商工連携ファンドを活用して開発した、柿の葉
を使ったオリジナル商品「Sousuke（ソウスケ）ブランド」

奈良のかき氷ブームの火付け役となったかき氷専門店「ほうせき箱」。季節を
問わず県内外からたくさんの人が訪れます。代表のヒライさんに、「かき氷を
一過性のブームで終わらせないためにも、奈良県中の店と連携して“かき氷
のまち・奈良”を発信し続けたい」という熱い想いを伺いました。奈良をもっと盛り上げようと

様々なアイデアを練っているヒライ代表

奈良かき氷ガイド
2018
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な
ら
農
商
工
連
携

フ
ァ
ン
ド
事
業
に

つ
い
て

こ
の
事
業
は
、
中
小

企
業
者
と
農
林
漁
業
者

が
連
携
し
て
、
お
互
い

の
経
営
資
源
を
活
用

し
、
創
意
工
夫
を
凝
ら

し
た
新
商
品
・
新
サ
ー

ビ
ス
の
開
発
や
販
路
開

拓
等
を
行
う
取
り
組
み

に
対
し
、
事
業
に
か
か

る
経
費
の
一
部
を
助
成

す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

地
域
の
活
性
化
を
図
る

こ
と
を
目
的
と
し
て
い

ま
す
。

こ
の
「
な
ら
農
商
工

連
携
フ
ァ
ン
ド
事
業
助

成
金
」
を
活
用
し
、
商

品
化
さ
れ
た
事
例
を
紹

介
し
ま
す
。

な
ら
農
商
工
連
携
フ
ァ
ン
ド
事
業
を
活
用
し
て

新
商
品
の
開
発
を
し
ま
せ
ん
か
？

奈
良
県
産
品
の
輸
出
を
サ
ポ
ー
ト

ジ
ェ
ト
ロ
奈
良
が
オ
ー
プ
ン

国
内
企
業
の
海
外
展
開
を
支
援
す
る
、

日
本
貿
易
振
興
機
構（
ジ
ェ
ト
ロ
）奈
良
貿

易
情
報
セ
ン
タ
ー
が
11
月
12
日
に
奈
良
県

の
中
小
企
業
会
館
に
オ
ー
プ
ン
し
ま
す
。

奈
良
県
経
済
の
活
性
化
の
た
め
に
は
、

国
内
外
に
お
い
て
外
か
ら
稼
ぐ
力（
域
外

交
易
力
）の
強
化
は
大
き
な
柱
の
ひ
と
つ

で
あ
り
、
県
外
へ
の
販
路
拡
大
の
み
な
ら

ず
、
海
外
へ
の
輸
出
拡
大
も
重
要
な
課
題

と
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
も
奈
良
県
で
は
、
輸
出
で
成

果
を
上
げ
、
手
本
と
な
る
事
業
者
を
海
外

展
開
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー（
輸
出
）

と
し
て
表
彰
し
、
県
内
中
小
事
業
者
の
皆

さ
ま
に
海
外
に
目
を
向
け
る
き
っ
か
け
づ

く
り
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。
他
に
も
、
海

外
見
本
市
出
展
支
援
、
海
外
バ
イ
ヤ
ー
と

の
商
談
機
会
の
提
供
な
ど
、
海
外
へ
の
県

産
品
の
販
路
拡
大
支
援
、
販
売
促
進
支
援

に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

更
に
、
海
外
展
開
に
熱
心
な
県
内
事
業

者
の
皆
さ
ま
へ
の
サ
ポ
ー
ト
、
バ
ッ
ク
ア

ッ
プ
を
積
極
的
に
推
進
す
る
た
め
、
海
外

展
開
に
つ
い
て
豊
富
な
ノ
ウ
ハ
ウ
や
海
外

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
有
す
る
ジ
ェ
ト
ロ
の
誘

致
を
進
め
て
き
ま
し
た
。

ジ
ェ
ト
ロ
は
、
諸
外
国
と
の
貿
易
拡
大

お
よ
び
経
済
協
力
を
促
進
し
、
日
本
の
経

済
・
社
会
の
さ
ら
な
る
発
展
を
目
指
す
た

め
、
①
対
日
直
接
投
資
の
促
進
、
②
農
林

水
産
物
・
食
品
の
輸
出
支
援
、
③
中
小
・

中
堅
企
業
の
海
外
展
開
支
援
、
④
情
報
提

供
・
調
査
研
究
を
通
じ
た
、
企
業
活
動
や

通
商
政
策
へ
の
貢
献
の
４
点
に
力
を
注
ぎ

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

具
体
的
に
は
、
海
外
展
開
に
取
り
組
む

事
業
者
の
幅
広
い
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
た
、

各
種
セ
ミ
ナ
ー
や
講
演
会
、
国
内
外
の
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
か
し
た
マ
ー
ケ
ッ
ト
情

報
の
提
供
、
販
路
開
拓
の
た
め
の
海
外
見

本
市
や
展
示
会
、
知
的
財
産
の
保
護
や
活

用
支
援
な
ど
、
輸
出
の
取
組
段
階
に
応
じ

た
支
援
メ
ニ
ュ
ー
を
揃
え
て
い
ま
す
。

他
に
も
、日
本
食
品
海
外
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ン
セ
ン
タ
ー
「
Ｊ
Ｆ
Ｏ
Ｏ
Ｄ
Ｏ
」
に
よ
る

オ
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
で
の
農
林
水
産
物
・
食

品
の
海
外
に
お
け
る
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
推

進
や
、
高
度
外
国
人
材
に
関
す
る
ジ
ョ
ブ

フ
ェ
ア
と
い
っ
た
、
海
外
の
優
秀
な
人
材

と
国
内
企
業
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
に
も
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。

今
回
オ
ー
プ
ン
す
る
ジ
ェ
ト
ロ
奈
良
に
お

い
て
も
、
海
外
経
験
豊
富
な
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

が
常
駐
し
、
県
内
事
業
者
の
皆
さ
ま
か
ら

の
海
外
展
開
に
関
す
る
相
談
に
対
応
し
ま

す
。
ま
た
、
ジ
ェ
ト
ロ
の
国
内
外
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
最
大
限
に
活
用
し
て
、
奈
良
県

の
産
業
の
実
情
に
合
っ
た
各
種
貿
易
セ
ミ

ナ
ー
や
、
展
示
会
、
商
談
会
を
通
じ
た
海

外
の
バ
イ
ヤ
ー
と
県
内
事
業
者
の
皆
さ
ま

と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
行
う
予
定
で
す
。
ジ
ェ

ト
ロ
奈
良
を
、
海
外
へ
の
販
路
拡
大
や
海
外

進
出
に
取
り
組
む
県
内
事
業
者
の
皆
さ
ま
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奈良と世界を結びつけ、
地域の魅力を発信

ジェトロ奈良では、ジェトロの海外54カ国
（74事務所）と国内48拠点の国内外ネット
ワークをフル活用し、奈良の事業者様の輸出・
海外進出などの海外ビジネスを全力でサポート
します。
この機会に、新たなビジネスを検討してみませ
んか？近鉄奈良駅１番出口すぐとロケーション
も絶好です。お気軽にご相談ください！

所長：山本諭

11/12
OPEN

平成26、27、28年度 なら農商工連携ファンド事業を
活用して開発されました

平成28年度 なら農商工連携ファンド事業を
活用して開発されました

大和当帰葉入りドレッシング
⃝奈良県産にこだわった『玉ねぎドレッシング』と『トマトドレッシング』。
⃝素材それぞれの個性を活かした、旨味の効いたドレッシングに仕上がりました。
⃝有限会社桂花、益田農園、小西農園が連携して開発しました。

ブランド蜂みつ  大和の雫
⃝養蜂が発祥した地とされる奈良県から
　「高級蜂蜜 大和の雫（やまとのしずく）」が誕生。
⃝花、採蜜時期、品質維持にこだわり、品質の高さと
　安全性を科学的に証明しました。
⃝奈良県養蜂農業協同組合、株式会社やまと蜂蜜が
　連携して開発しました。

おすすめポイント
『玉ねぎドレッシング』
　①玉ねぎのコクを当帰葉の風味が引き立てた旨みの強さ
　②冷製サラダはもちろん温野菜にもおすすめ
　③お肉との相性も抜群

『トマトドレッシング』
　①濃厚な奈良県産トマトに当帰葉の風味がアクセント
　②シンプルなサラダが深みのあるイタリアンサラダに
　③魚介を加えたサラダにもおすすめ

おすすめポイント
　①花の香りとさっぱりとした甘さが味わえる
　②基本調味料の一つとして利用。紅茶やヨーグルト、
　　ホットケーキ、味のしっかりしたパンやチーズに
　　そのままかけて

この商品に関するお問い合わせは奈良県養蜂農業協同組合 TEL：0743-59-0234

この商品に関するお問い合わせは有限会社桂花 TEL：0743-79-0013

※この事業は、平成31年度で終了予定です。

事業化推進課 〈（公財）奈良県地域産業振興センター〉 TEL：0742-36-8312

〒630-8213 奈良県奈良市登大路町38-1 奈良県中小企業会館2階（近鉄奈良駅1番出口すぐ！）
TEL：0742-23-7550　FAX：0742-23-7565

E-mail：NAR@jetro.go.jp　営業時間：平日9～12時、13～17時 お問い合わせ
お問い合わせ
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今後10年の間に、70歳（平均引退年齢）を超える中小企業・小規模事業者は、約245万人となり、
うち約半数の127万人（日本企業全体の1/3）が後継者未定という状況です。

現状を放置すると、廃業の急増により、2025年頃までの10年間、累計で650万人の雇用と約22兆円の
GDPが失われる可能性があり、特に奈良県など地方において、事業承継は深刻な問題となっています。

奈良県では、中小企業・小規模事業者の事業承継を進めるため、(公財)奈良県地域産業振興セ
ンターが核となり、商工会・商工会議所、金融機関、各種専門家団体等の機関と連携して支援活
動を実施しています。
※ 国（中小企業庁）の委託を受けた「プッシュ型事業承継支援高度化事業」の取り組みを行うものです。

（会社・事業の将来を考える）
事業承継のためのステップ

「会社の今」を見つめ直し、経営の「見える化」、会社の「磨き上げ」、そして「事業承継」
により、魅力あふれ、長く継続する会社や事業を組み立てましょう。そのためには、
まず、事業承継診断を受けましょう。

会社の今 経営の
「見える化」

会社の
「磨き上げ」 事業承継 会社の将来

客観的な財務状
況、目に見えない
強みの洗い出し

経営のスリム化
本業の競争力アップ
経営体制の見直し

会社の強みを引き
継ぎ、円滑にバト
ンタッチ

＊事業承継診断・経営の「見える化」計画書・事業承
継計画書の作成には、奈良県事業承継ネットワーク
の参画機関が支援します。

経営の「見える化」計画書
の作成

認定取得
→ 事業承継税制適用

事業承継診断
の実施

事業承継計画書の作成

平成30年度事業継承税制
特例措置の適応

事業承継診断フローチャート
初期相談は、お近くの市町村、商工会あるいは奈良県事業承継ネットワーク事務局（（公財）奈良県地域産業振興センター）
までご相談ください。

START
事業承継を

お考えですか？

廃業を
お考えですか？

E 円滑な廃業に向けて準備を
しましょう。

現在後継者は
いますか？

A
すでに策定

している

事業承継計画書※

を策定していますか？

B
策定できて

いない

C
 策定してみたが、

資金面に 
問題がある

相談先
● 奈良県商工会連合会（商工会）
● 商工会議所　● 士業等専門家、金融機関
● (公財)奈良県地域産業振興センター
● 奈良県よろず支援拠点 等

＊廃業に向けた手続き等のアドバイスをします。

D 後継者を見つけましょう。

相談先
● 奈良県事業引継ぎ支援センター　● (公財)奈良県地域産業振興センター
● 金融機関 等

＊M＆A、第三者への承継、後継者マッチング等の相談に応じます。

A 承継前の総点検をしましょう。

相談先
● 奈良県商工会連合会（商工会）　 ● 商工会議所　● (公財)奈良県地
域産業振興センター　● 奈良県よろず支援拠点 　● 士業等専門家、金
融機関 等　＊経営の「見える化」、会社の「磨き上げ」の支援を行います。

B 事業承継計画書を策定しましょう。

相談先
● 奈良県商工会連合会（商工会） 　● (公財)奈良県地域産業振興
センター　● 奈良県よろず支援拠点 　● 士業等専門家
● 金融機関 等　＊事業承継の進め方を一緒に考えます。

C 資金調達や債務整理を検討しましょう。

相談先
● 金融機関　● (公財)奈良県地域産業振興センター
● 士業等専門家　● 奈良県中小企業再生支援協議会 等

＊承継時に必要な事業資金の調達や債務整理の相談に応じます。

はい 廃業ではなく、
この選択肢も
あります。

はい

はいいいえ

いいえ

いいえ

事業承継の構成要素
資  産

＊経営者の個人資産について会社との
関係を整理します。

● 株式
● 事業用資産
● 資金、設備、
　不動産等
● 許認可

● 経営権
● 後継者の選定・育成
● 後継者との対話
● 後継者教育

＊後 継 者 の 育
成には5年～
1 0 年 ほどか
かることもあ
ります。

人 ( 経営 )

＊経営者と従業員との
信頼関係も知的資
産の1つです。

● 経営理念
● 経営者の信用
● 取引先との人脈
● 従業員の技術・ノウハウ
● 顧客情報

知 的 資 産

後
継
者
へ
ス
ム
ー
ズ
な
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
を
す
る
た
め
に

あ
な
た
の
事
業
承
継
を
応
援
し
ま
す
!!

※事業承継計画書とは、中長期の経営計画に、事業承継の時期、具体的な対策を盛り込んだものです。
　事業承継計画を立案するにあたっては、まず最初に会社をとりまく各状況を正確に把握することが必要です。
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設備貸与制度の「ここがポイント！」

活用事例

【割賦販売】
貸与年度 平成29年度
事業者名 西田自動車鉄工株式会社
  （店舗名 珈琲や かじせん）
主な事業 自動車整備業、コーヒー豆小売
貸与設備 コーヒー焙煎機ほか
貸与規模 1,000万円未満

【リース】
貸与年度 平成28年度
事業者名 株式会社希翔
主な事業 寝具製造業
貸与設備 枕製造設備
貸与規模 1,000万円未満

⃝融資ではないので、金融機関の借入枠や信用保証機関の保証枠とは別枠です。
⃝割賦販売で設備を導入すれば、当財団に所有権を留保したまま減価償却を行うことが可能です。
⃝商工会、商工会議所を経由してお申し込みになれば、償還期間を延ばすことも可能です。

詳しくはお問い合わせください。

金融課 〈（公財）奈良県地域産業振興センター〉 TEL：0742-36-8311
奈良県事業承継ネットワーク事務局 〈（公財）奈良県地域産業振興センター〉
TEL:0742-93-8815　E-mail:n-jigyousyoukei@nara-sangyoshinko.or.jpお問い合わせ お問い合わせ

設備貸与制度は、奈良県内で創業や経営の革新に取り組む小規模企業者等の設備投資を資金面で
支援する制度で、必要な設備を当財団が購入し、長期かつ低利で貸与（割賦販売またはリース）す
るものです。設備導入・更新の際は、当制度をぜひご利用ください。

割賦販売 リース

利用限度額 100万円以上 1億円以下（消費税込）

償還期間 最長10年以内 3～10年

割賦損料率・
リース料率

年利率　1.3％
                （固定）

3年 2.926% 7年 1.333%
4年 2.231% 8年 1.181%
5年 1.808% 9年 1.065%
6年 1.533% 10年 0.972%

返済方法 半年払 毎月均等払

保証金 契約時、設備価格の10％ 不要

連帯保証人・
不動産担保

原則として不要ですが、法人の場合は代表者を連帯保証人とします。また審査等
により追加の連帯保証人もしくは担保が必要となる場合があります。

制度の概要

設
備
投
資
の
公
的
サ
ポ
ー
ト

設
備
貸
与
制
度 

お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

事業承継自己診断チェックシート
Q１～ Q９の設問について、１つでも「いいえ」という回答があった方は、
「事業承継診断」を奈良県事業承継ネットワーク各機関で受けましょう。

事業承継計画を策定し、中長期的な目標やビジョンを設定して経営を行っていますか。 はい いいえQ１

経営上の悩みや課題について、身近に相談できる専門家はいますか。 はい いいえQ２

後継者に対する教育・育成、人脈や技術などの引継ぎ等の具体的な準備を進めていますか。 はい いいえQ３

役員や従業員、取引先など社内外の関係者の理解や協力が得られるよう取組んでいますか。 はい いいえQ４

法務面や税務面、資金面などについて将来の承継を見据えた対策を進めていますか。 はい いいえQ５
後継者の正式決定や育成、ご自身の退任時期の決定など、
計画的な事業承継を進めるために必要な準備期間は十分にありますか。 はい いいえQ６
後継者候補に承継の意向について打診する時期や、ご自身がまだ打診を
していない理由は明確ですか。（後継者が若く、打診するには早すぎる 等） はい いいえQ７

第三者に事業を引継ぐ（企業売却・事業譲渡等）場合の相手先の候補はありますか。 はい いいえQ８

企業売却・事業譲渡等の進め方についてご存知ですか。 はい いいえQ９

【以下の中から、当てはまる設問へお進み下さい。】
　・私には後継者がいる【子ども、親族、従業員】 ☆へ
　・私には後継者にしたい人材がいる【子ども、親族、従業員】 Q６～ Q７へ
　・私には後継者がいない Q８～ Q９へ

　☆後継者に対し将来会社を託すことを明確に伝え、後継者として事業を引継ぐ意思を確認しましたか？
　　　　「はい」　　　　Q３～ Q５へ　　　　　「いいえ」　　　　Q６～ Q７へ

診断結果

Q６・Q７で、１つ以上「いいえ」と回答した方
企業の存続に向けて、具体的に事業承継についての課題の整理や方向性の検討を行う必要があります。

Q８・Q９で、１つ以上「いいえ」と回答した方
「奈良県事業引継ぎ支援センター」へおつなぎしますので、当事務局へご連絡ください。

Q３・Q４・Q５で、１つ以上「いいえ」と回答した方
円滑に事業承継を進めていくために、事業承継計画の策定による計画的な取組が求められます。

Q１・Q２で、1 つ以上「いいえ」と回答した方
事業承継を円滑に進めるためには長い時間を要します。
早期着手の重要性を理解し、事業承継に向けて現状の把握を進めましょう。

「事業承継計画書」を県知事に提出することによって贈与税、相続税の納税猶予が受けられます。
「事業承継診断」を受けましょう。
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30

本　　店 奈良市法蓮町163-2

大和高田市幸町2-33
（奈良県産業会館内）高田支店

・ 創業に関する相談
　（創業計画の作成方法）
・ 経営課題に関する相談
・ 金融相談
・ 金融機関紹介

など

開
催
場
所

相
談
内
容
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編集・印刷／株式会社JITSUGYO

〒630-8031　奈良県奈良市柏木町129-1
TEL 0742-36-8312　FAX0742-36-4010
http://www.nara-sangyoshinko.or.jp/

交通・アクセスご案内
電　車　近鉄橿原線「西ノ京駅」下車、東へ徒歩20分。
バ　ス　「近鉄奈良駅」より「恋の窪町行」乗車20分、
　　　　「柏木町南」バス停下車、西へ徒歩5分。
自動車　国道24号柏木町交差点を西折、１つ目の信号を右折。

公益財団法人奈良県地域産業振興センター

ご相談は地域産業振興センターへ

大和西大寺

新大宮

近鉄奈良

JR奈良

近鉄奈良線
奈良市役所

薬師寺 奈良朱雀高校

（公財）奈良県
地域産業振興センター
（奈良県産業振興総合センター内）

柏木町

奈良県警
第二庁舎唐

招
提
寺

尼
ヶ
辻

県
庁

J
R
大
和
路
線西

ノ
京

近
鉄
橿
原
線

柏木町南
バス停

369

308

24

南都銀行では無料の退職金・年金コンサルティングサービスを実施しております。
貴社ならびに従業員の皆様にとってより良い制度構築に向けて、是非、南都銀行
の退職金コンサルティングサービスをご利用ください。

※コンサルティングの内容によっては有料となる場合があります。

～退職金制度を見直してみませんか？～
■雇用の多様化、少子高齢化社会の到来、運用環境の変化と退職給付会計基準の変更など、
退職金・企業年金を取り巻く環境の変化により、企業型確定拠出年金制度（企業型DC）を導入
する企業が増加しています。

■企業型DCを導入することで、各企業が抱えておられる問題解決に繋がり、また従業員の方々に
は、計画的な老後資金の準備を行っていただくことが可能となります。

■南都銀行では、各企業のニーズに応じて、最適なプランの提案等を行い、退職金制度の改定に
向けたお手伝いをさせていただきます。

コンサルティング 内 容 の 一 例

 退職金制度の現状分析

 企業型DC導入後の新退職金制度シミュレーション

 企業型DC導入後の財務効果検証 等

※お預かりする資料やデータの内容、貴社でご採用の会計制度等により、ご提示できない内容もございます。

＜お問い合わせ先＞

株式会社南都銀行 法人営業部

〒630-8677 奈良市橋本町16 TEL0742-27-1670 FAX0742-81-4121

＜ナント＞DC企業型プランのご案内


